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Piece supplémentaire,
Couche additionnelle,
Nouvel intermédiaire. ..
inséré, immiscé
dans un marché
pour capter
une partie de la valeur
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marchés. Le schéma économique est ancien , le numeérique I'a Réseaux sociaux au sens large : utilisateurs (gratuit) + . . . e .
rendu massif, algorithmique et souvent dominant. annonceurs + parfois développeurs dapps ou partenaires PLATFORM Ind StI'lahSﬂtIOH L effet réseau
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ratuite), lautre paie. Plateformes systémiques / écosystémigues Tout le marché

1/ écosysteme

2/ données

5/ actifs réels et tangibles

3/ réseau / commercial / transations

4/ infrastructure logicielle / virtuelle

xemples classiques Ce n'est plus seulement le
Transactionnels / d'appariement : eBay, Airbnb, Uber,
Leboncoin (acheteurs < vendeurs, voyageurs < hotes,

passagers « chauffeurs),

e de faces, mais le role
dorcheskration dans un écosysterme.
Caractéristiques :

plusieurs services convergents (recherche, pub, loud,

Diattention publiciaires - un journal, YouTube, un moteur de paiement, marketplac

recherche (audience « annonceurs). données ccmme‘wmf%en ral | (evel deursy
ouverture controlée a des tiers (développeurs, vendeurs) — ce

Systémes de paiement : cartes bancaires (porteurs «» Qe Annabelle Gawer appelle souvent plateformes g innovation

commercants). VS platefarmes transactionnelies

Consoles/ O3 : joueurs « développeurs de jeux pohoir de « goujot detrangiement » - elles structurent faccés
aumarché pour les autres.

On distingue souvent :

n France, fAutorité de a concurrence et le Conseil national du
marchés bifaces transactionnels (une transaction observable nUmerque parlent de plateformes structurante
enre es deux aces, donc une commission possible) intermédiation en lign + PouVlr dle marché Iié 3 la taille, aux

marchés bifaces non transactionnels (ex. audience /pub : pas données et 3 comunaute dutiisateurs « role central sur
de transaction directe mesurable entre lecteurs et el mard
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DEFINITION CLASSIQUE

mise a disposition d'infrastructures ouvertes matérielles,
commerciales et digitales pour un écosysteme avec
économies déchelle et écologique

licencing moderne avec un plateformeur et des platformés
(heterogenes)

location d'un trafic qualifié (visiteurs ciblés) en vue de faire des échanges /
THEME (écosysteme) + effet de réseau (metcalfe) + colt marginal faible (rifkin) +
DATA = création de valeur

infrastructure ouverte digitale et collaborative

DEFINITION OFFICIELLE (Conseil national du numérique)

une plate-forme est un service occupant une fonction
d'intermédiaire dans

I'accés aux informations, contenus, services ou biens
fournis par des tiers.

En plus de linterface technique, elle organise et hiérarchise les
contenus en vue de leur présentation et leur mise en relation
aux utilisateurs finaux.

Avec parfois une dimension écosystémique caractérisée par
des relations entre services convergents*.
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STARLINK PREMIUM

m For $9/month, Prime members get access to:

A CELLPHONE TOWER IN SPACE

O PillPack
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Get care today for _
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You'll get the meds you need
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Les perturbateurs andocriniens, Nouveautés sur 1a prise en charge en 2023
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systems lies a complex network of communication protocols that facitate the exchange of data between various electronic control units (ECUs)

P C Protocols in
Communication protocols play  vital role in automoive mechatronics, enabiing the exchange of data between ECUs and ensuring the coordination of various
systems.

Overview of GAN (Controller Area Network) Protocol
GAN is a widely used communication protocol in automotive systems, developed by Bosch in the 1980s. It is a multi-master, message-oriented protocol that enables
the exchange of data between ECUs. CAN is known for ts high reliabilty, fault tolerance, and robustness, making it an ideal choice for safety-critical applications,

LIN (Local Interconnect Network) Protocol and Its Applications
LIN is a single-master, multi-slave communication protocol used in automotive systems. Itis designed for low-speed, low-cost applications, such as controlling seat
adjustments, mirors, and lighting systems

Increased data transmission rates: 5G and other emerging technologies will enable higher data transmission rates, facilitating the exchange of large amounts of data
between ECUs and sensors.

Improved cybersecurity: Al and other emerging technologies wil be used to improve cybersecurity in automotive systems, protecting against cyber threats and
ensuring the integrity of communication protocols.
New applications and use cases: Emerging te"yo
infrastructure. -

=~ use cases, such as vehicle-to-everything (V2X) communication and smart
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BiFace (two sided)
BiFace non transactionnel
BiFace transactionnel

Sponsorisé / Payeur
Payeur / Payeur ]
Sponsoriseé / Sponsorisé

¢ Multiface (multi sided)

Verrouillage (locking)

Cout du changement
UX Ul

Loi (partage portage)

G

Cookieless
FPD / First Party Data only

G

INTERET
Plateformeur / source de revenu / collecte de data / concentration du
trafic

Plateformé / économie sur l'investissement initial / profit d'un
environnement mutualité

Client et utilisateur / one stop shop / UX

G

LES 5 EFFETS DE RESEAU
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INTERET
Plateformeur / source de revenu / collecte de data / concentration
du trafic

Plateformé / économie sur l'investissement initial / profit d'un
environnement mutualité

Client et utilisateur / one stop shop / UX

TYPES

ecommerce

logistique

marketplace

musical / vidéo / contenu partage d'information
Systéme de messagerie
tourisme resto hotel vol
Réseaux sociaux

software

service lulu Gber

industriel / technologique

PAAS

Echange ebay vinted

CODE (github bitbucket pastern
OS of I0T

Cloud of 10T

écosystéme et cluster

EXEMPLES et écosysteme

UBER DIDI

CMS et MOOC

Paiement AliPay PayPal ANT (alipay)
Amazon AWS + marketplace + affiliation + dash + kindle + Alexa
WeChat miniprogram

booking airbnb

triage

spotify deezer soundcloud

amazon video

youtube dailymotion

slack

asos zalando

insta FB snap

REDDIT

Projet Plateforme

Une Pateforme est un investissement
avec une infrastructure.
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Key
TakeAways

cequ’ilfaut retenir

Soit on crée une plateforme, soit on utilise celle d'un autre :
on est « plateformeur » ou « plateformé »

Sion crée pas sa plateforme,
en invitant gratuitement
tout I'écosysteme,

on utilisera celle d’'un autre
en offrant ses données

effet matthieu

spirale positive (pour les gagnants),
les plus puissants (taille critique, gros, forts)
le sont de plus en plus.

= winner take all
# first to the market

Le paradoxe de Jevons énonce qu'a mesure que les améliorations
technologiques augmentent l'efficacité avec laquelle une ressource est
employée, la consommation totale de cette ressource peut augmenter
au lieu de diminuer.

Ce paradoxe implique que l'introduction de technologies plus efficaces
en matiéred'énergie peut augmenter la consommation totale de
I'énergie.

Cas extréme de l'effet rebond

William Stanley Jevons I'a mis en évidence (1865) sur la question du charbon, Jevons observe que la
consommation anglaise de charbon a fortement augmenté aprés que James Watt a introduit sa machine a
vapeur, qui était bien plus efficace que celle de Thomas Newcomen. Les innovations de Watt ont fait du
charbon une source d‘énergie plus rentable, ce qui a conduit & généraliser I'utilisation de sa machine a vapeur

au sein des manufactures. Plutét que de réduire la consommation totale de charbon, les améliorations
technologiques et les gains de rentabilité ont conduit & accroitre la consommation totale de eharbon

G =
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Si les produits
deviennent des
services...
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Magnificent Seven tech companies
Apple, Microsoft, Google, Amazon, Nvidia Corp, Tesla and Meta
=60% NASDAQ
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Why we buy: Features vs Jobs

TAMBOUR HORIZON LIGHT UP CONNECTED WATCH

oussuiton atches by ean Araud Even though people buy this... ...they really want this
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Google Coud

‘ —_— — : . Tas “Big Dogs” : Amazon Web Services (AWS), Microsoft
Azure, Google Cloud Platform (GCP), IBM cloud, Oracle, "
b (v} Alibaba AliCloud

China companies : Alibaba, Huawei, Baidu, Tencent, Kingsoft
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YouTube (pub)
Google Network

Cloud computing + large data centers : Facebook, Google,
Amazon, Netflix
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Gode of Hammurabi Pascal's caloulatoris
isaBabyonianlegal e invent ted by Blaise Pascal 1989
64

floeds
-~
|

LY w E B

Michel
SERRES

-3000 écriture
1450 imprimerie/chiffre

2000 NBIC

Luc
FERRY

1800 Vapeur
1900 Electricité
2000 NBIC

petite poucette
michel serres LA
REVOLUTION
TRANSHUMANISTE

L e Ll
O masde vent biysieviriar sh vies

petite poucette
michel serres

¢'élait mieux
apant |

e N
Zuckerberg
Sandberg

3 Transformations Digitales

TRANSITION DURABLE (sustainability CO2 GHG HO RSE)
TRANSITION PRODUIT - OFFRE - PROPOSITION - TECHNO
TRANSITION PROCESS - MGT - ENTREPRISE - MKT/COM

®
<@
<
=
k)
(=)
»
c
o
=}
@
£
L
17}
=
15
o
=

O

Transformations Digitales
Entreprise - PROCESS - RH

Managenment - Supply - FINANCE

TIME
for

Palmer Luckey
ex Oculus and now ANDURIL

We den't have

Business As Usual

& ANDURIL

toujours fait
comme ¢a/ cane

marche plus.




J'aime dire que la
transformation
digitale est finie.
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